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Sehr geehrte Damen und Herren 
Manager und Controller,

der 27. Congress der Controller des Jahres 2002 stand stark
unter dem Einfluss der Zusammenbrüche amerikanischer
Großkonzerne und der Problematik der Bilanzpolitik und
Tendenzen der internationalen Rechnungslegung. Diese
Themen beschäftigen uns alle bis heute und bestimmen 
auch die allgemeinen Bemühungen um eine bessere
Corporate Governance unserer europäischen Unternehmen.

Unter dem Motto „Innovatives Controlling“ haben wir für den
28. Controller Congress ein vielfältiges Programm zusammen-
gestellt, das den Stand der aktuellen Controlling-Themen
beleuchtet, Anregungen gibt und Perspektiven aufzeigt:

Wesentliche Trends und Tendenzen im Controlling 
Management und Controlling
Neue Geschäftsmodelle
Beyond Budgeting
die Rolle des Controllers in der Sanierung und
Restrukturierung 
Fragen unserer Wirtschaftsethik 
Corporate Governance.

Sicherlich werden die prominenten Referenten aus Praxis 
und Wissenschaft wieder interessante Perspektiven aufzeigen
und wertvolle Anregungen geben.

Erstmals wollen wir an diesem Controller Congress auch den
Controller auszeichnen, der mit seiner Controlling-Lösung
nach Meinung der Jury am besten dazu beigetragen hat, die
Unternehmensziele seines Unternehmens zu erreichen.

Neben den Programminhalten ist der Controller Congress
aber auch ein wichtiger jährlicher Treffpunkt der 
„Controlling-Community“ mit Gelegenheit zum Kennenlernen,
Wiedertreffen und dem Erfahrungsaustausch untereinander. 

Ich wünsche Ihnen einen nutzbringenden Verlauf der Tagung
sowie einen angenehmen Aufenthalt in München. Mögen Sie
viel praktisch Anwendbares mit nach Hause nehmen.

Mit freundlichen Grüßen

Dipl.-Kfm. Dr. Wolfgang Berger-Vogel
Vorsitzender des Vorstandes, 
Internationaler Controller Verein



Corporate Governance
Max Dietrich Kley, BASF AG

Strategische Potentialanalyse mittels Rating immaterieller Werte
Prof. Dr. Bruno Dönni, ehem. Schindler AG

Deutschland – Technologiestandort der Zukunft?
Erwin Staudt, IBM Deutschland GmbH

Beyond Budgeting
Jürgen H. Daum, SAP AG

Erfolg durch Wandel – ein Unternehmen im Zeitsprung
Detthold Aden, BLG Logistics Group AG & Co. KG

Risk Management – Manage- 
mentmethode für Pessimisten?

Rüdiger Kunstmann, 
Festo AG & Co. 

Risk Management:
Basel II und Rating

Michael Pecher, 
Kreissparkasse Köln 

Center-Konzepte – Empowerment durch dezentrales Controlling Prof. Dr. Martin Hauser, Controller Akademie AG

Die Zukunft der Medien im digitalen Zeitalter  Prof. Dr. Helmut Thoma, Gründer von RTL

Wertsteigerung durch neue Geschäftsmodelle   Prof. Dr. Dirk Meissner, FH Augsburg

Arbeit und Ethik – Schnittpunkte diffundierender Bereiche Florence Develey, Universität Basel

Trends und Tendenzen im Controlling  Dr. Albrecht Deyhle, Controller Akademie AG, Verlag für ControllingWissen AG

Frühzeitige Risiko-Analyse 
von Projekten

Dr. Hellmut Weber, 
Corphis GmbH

Wertorientierte Steuerung von
Marken

Markus Pertl, 
Stern Stewart & Co.

Vormarsch des 
Immateriellen

Thomas Stenz, 
Ernst & Young AG

Humankapital – vom 
soft fact zum hard fact

Dr. E. von Hornstein, Unterneh-
mensberatung Dr. v. Hornstein

Beyond Budgeting – Mode oder
Notwendigkeit?
Prof. Dr. Utz Schäffer, 
European Business School

Einmal Beyond Budgeting und
zurück – Erfahrungsbericht 
Mag. Peter Jöchle, 
Borealis GmbH

Nachfrageorientierte Planung 
bei einem Dienstleister
Barbara Hilger, Verlag für die
Deutsche Wirtschaft AG

Wertsteigerung durch 
Mergers & Acquisitions 
Reinhard Gräpel, Nord/LB
Norddeutsche Landesbank

Ein neues Unternehmen 
im Konzern – Was nun?
Ulrich Burgath, E.H. Harms
GmbH & Co. KG

Controlling u. Restrukturierung
mittelständischer Unternehmen 
Dr. Sven-Erik Gless, Fides
Management Consultants GmbH

Dienstag, 27. Mai 2003

Montag, 26. Mai 2003

Während des 

Congresses 

finden Sie im Foyer 

ein umfassendes

Angebot an Fachliteratur

und eine Ausstellung 

namhafter Hersteller 

von Controlling-Software

Begrüßung und Congress-Eröffnung
Dr. Wolfgang Berger-Vogel, Controller Verein eV

auf einen Blick… 
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Wichtig für Ihre Teilnahme

Termin
Montag, 26. Mai 2003 von 9.00 bis 13.00 Uhr im Plenum 
und von 14.30 bis 17.40 Uhr in den Themenzentren, danach
„Controller’s Biergarten“ (bei schönem Wetter im Freien) 
von 18.00 bis 23.30 Uhr und Dienstag, 27. Mai 2003 von 
9.00 bis 13.00 Uhr, anschließend gemeinsames Mittagessen 
bis ca. 14.00 Uhr. 

Ort
CongressCenter im ArabellaSheraton Grand Hotel, Arabellastr. 6,
D-81925 München, in Bogenhausen, direkt am Mittleren Ring. 
Mit der U-Bahn-Linie U4 vom Hbf. München ca. 15 Minuten zur
Station „Arabellapark“. Tel: +49-(0)89-9232-0.

Auskunft und Anmeldung
Direkt beim Internationalen Controller Verein eV, 
Postfach 1168, D-82116 Gauting, Tel: +49-(0)89-893134-20, 
Fax: +49-(0)89-893134-31 oder verein@controllerverein.de.

Zimmerbestellung
Nimmt gerne der Controller Verein für Sie vor. 
ArabellaSheraton Grand Hotel: 
EZ: EUR 171,– oder DZ: EUR 217,–
ArabellaSheraton Bogenhausen Hotel (direkt gegenüber): 
EZ: EUR 121,– oder DZ: EUR 162,–
Jeweils inklusive Frühstück. 

Über weitere Übernachtungsmöglichkeiten in München 
beraten wir Sie gerne.

Teilnahmegebühr
Mitglieder des icv* EUR 800,- 
Für Nichtmitglieder EUR 925,-

In der Teilnahmegebühr enthalten sind die Congress-
Dokumentation, die Mittagessen am Montag und Dienstag,
Getränke in den Pausen und bei den Mahlzeiten sowie die
Teilnahme an „Controller’s Biergarten“ inkl. Buffet und Getränke.
Die Teilnahmegebühr ist umsatzsteuerfrei nach § 4 Ziff. 22 UStG.
Wird eine Anmeldung innerhalb von 2 Wochen vor Congressbeginn
storniert, berechnen wir eine Verwaltungsgebühr von EUR 150,–.
(Für Studenten steht auf Anfrage eine begrenzte Zahl von Plätzen
zum Sonderpreis von EUR 100,– zur Verfügung)

* icv = Internationaler Controller Verein eV

Risiko und Controlling
Beyond Budgeting oder 
klassische Budgetierung

Bewertung von 
Intangible Assets 

Rolle des Controllers 
in der Restrukturierung

Frühbucher-Rabatt von 50,–

auf alle Anmeldungseingänge 

bis 15. März 
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Center-Konzepte – Empower-
ment durch dezentrales Controlling 

Der Intrapreneur ist gesucht!
Center-„Triptychon“: Dezentrale Planung 
und Steuerung auf den drei Feldern 
Strategie, Ergebnis und Finanzen
Dezentrale Ergebnisverantwortung 
im Profit-, Service-, und Cost-Center
Vom klassischen Management 
Accounting über’s „Strategic Business
Accounting“ zum „Value Accounting“

Die Zukunft der Medien 
im digitalen Zeitalter

Digitalisierung der Übertragungen erfasst
alle Medien, vor allem die elektronischen 
Die Inhalte, die seit der griechischen Antike
aus Komödie, Tragödie, Sport und Informa-
tionen bestehen, bleiben i.d.R. unverändert 
Emotionen sind technisch unabhängig –
der Mensch muss auch zukünftig ange-
sprochen werden, ob nun analog oder digital 

Wertsteigerung 
durch neue Geschäftsmodelle
Magere Zeiten verlangen Verbesserung der
Kerngeschäfte u. Entwicklung neuer Geschäfts-
modelle für zukünftige Wachstumsplattformen.
1. Überprüfen Sie Ihr Geschäftsmodell
2. Schaffen Sie neue Wertangebote 

für Ihre Kundensegmente
3. Beispiele und Spielregeln 

Prof. Dr. Martin Hauser, 
Mitglied des Vorstands, 

Controller Akademie AG, 
Gauting

Professor für Controlling an 
der Zürcher Fachhochschule

Prof. 
Dr. Helmut Thoma, 

Gründer von RTL,
Köln

Prof. Dr. Dirk Meissner,
Professor für BWL 

und Controlling, 
FH Augsburg

9.35

9.00

10.10

10.45 Kaffeepause

Dienstag, 27. Mai 2003, Vormittag

Montag Abend

Controller’s Biergarten Kennenlernen, Gespräche
zum Erfahrungsaustausch
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Wertsteigerung durch 
Mergers & Acquisitions 

Internes Wachstum versus 
Unternehmenskauf
Unterschiedliche Strategien in 
schrumpfenden und wachsenden Märkten
Kauf einer Marke oder eines Marktes als 
einzige Chance in konsolidierten Märkten
Beratung eines polnischen Unternehmens
beim Kauf einer westeuropäischen Marke

Ein neues Unternehmen 
im Konzern – Was nun?

Die richtige Einschätzung der
Ausgangssituation
Identität im neuen Ordnungsrahmen schaffen
Restrukturierungs- und Sanierungs-
projekte identifizieren und vorantreiben
Manager und Führungsverhalten trainieren
Schnittstellen zum Konzern schaffen und
Synergien suchen

Controlling als Stütze 
für die Restrukturierung von 
mittelständischen Unternehmen

Das Wachstum von Mittelständlern ist 
chancengeprägt, Strukturen müssen folgen
Häufiges Ergebnis: Undurchsichtige, 
schwer steuerbare Unternehmensgruppen
Eine betriebswirtschaftliche, gesellschafts- u.
steuerrechtliche Restrukturierung ist nötig
Effizientes Controlling als Leitbild und Stütze 

Dipl.-Ökonom 
Reinhard Gräpel, 

Bankdirektor Corporate Finance,
Nord/LB Norddeutsche
Landesbank, Hannover 

Ulrich Burgath, 
Vorsitzender der Geschäftsführung, 

E.H. Harms GmbH & Co. KG,
Automobile Logistics, 
Stuhr-Seckenhausen 

Dr. Sven-Erik Gless, 
Partner, Fides Management

Consultants GmbH, 
Bremen 

14.30

15.40 

16.50 

15.20 Kaffeepause

16.30 Kaffeepause

Themenzentrum D
Rolle des Controllers in der Restrukturierung

Moderator: Hillert Onnen, icv



12.50
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Arbeit und Ethik – 
Schnittpunkte diffundierender
Bereiche

Das Verständnis von „Arbeit“ 
in der heutigen Gesellschaft
Inwiefern ist Arbeit ein Feld ethischer
Reflexion? Geschichtliche und 
gegenwärtige Perspektiven
Welche Kriterien können zu einem 
humanen und sachgemäßen Verständnis 
von Arbeit (und Arbeitskräften) 
hinzugezogen werden?
Inwieweit kann für diese Kriterien in 
einer pluralisierten, individualisierten 
Welt Verbindlichkeit eingefordert 
werden?

Trends und 
Tendenzen im Controlling

Berichtswesen: Immer wieder Trends 
und Tendenzen zur Zielerreichung
Begleitendes Protokoll im 
Formular „4 Fenster“
Rolling Forecasting 
„Beyond Budgeting“
Zusammenarbeitspraxis 
Manager und Controller im Team
Rechnungswesen-Prinzipien 
und -Tendenzen
Strategisch / operativ Simultanes
Megatrends in der 
Controllerentwicklung 

Florence Develey,
lic. theol., Wiss. 
Mitarbeiterin am 

Lehrstuhl für 
Systematische 

Theologie/Ethik, 
Universität Basel

Dipl.-Kfm. 
Dr. Albrecht Deyhle, 

Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Controller Akademie AG, 

Gauting; 
Herausgeber Controller Magazin

und Vorstandsmitglied Verlag 
für ControllingWissen AG,

Offenburg / Wörthsee 

Dienstag, 27. Mai 2003, Vormittag

11.50

11.15 

13.00 Abschließendes Mittagessen
danach Kaffeetheke im Foyer, …shaking hands …farewell

Schlusswort Dipl.-Kfm. Dr. Wolfgang Berger-Vogel


